屏東縣政府101學年度「國民中小學校長儲訓」實施計畫
一、依據

(一)國民教育法

(二)教育人員任用條例

(三)國民中小學校長主任教師甄選儲訓遷調及介聘辦法

(四)屏東縣101學年度國民中小學校長甄選儲訓簡章

二、目標

(一)能發展出兼備校長職務所需的各項知識、心向與能力

(二)透過儲訓課程，經由認同感、價值感與風格化來形塑學校領導者
(三)培養高尚品德、健康身心及自我發展與省思之專業能力

(四)精進校長應具備之專業知能與態度之學習，建構完整教育理念

三、辦理單位

(一)指導單位：教育部

(二)主辦單位：屏東縣政府教育處

(三)承辦單位：屏東縣凌雲國小

四、實施方式

(一)儲訓對象：經本縣101學年度國民中小學校長甄選錄取人員，共36位學員。

(二)儲訓期間：102年1月21日至102年5月24日，為期40日、共280小時。課程實施時間，如附件1。

(三)儲訓地點：依研習課程規劃，安排研習地點。
(四)儲訓課程架構：

1.儲訓課程共排280小時，課程規畫分五個向度：
(1)博雅通識課程：培養學校領導者的博雅通識氣度

(2)領導專業課程：兼顧理論與實務之整合及實踐

(3)行政實務課程：熟悉學校領導及教學領導技巧與實務
(4)師傅教導課程：強調師傅校長經驗傳承與互動分享

(5)標竿學習課程：深入瞭解學校所面臨的問題，兼顧標竿與個案學習
2.課程內容與項目如附件2。

3.儲訓課程規劃與安排，另行公告。

五、成績核定：

    研習過程之評量內容、方式，請參閱附件3「屏東縣政府101學年度國民中小學校長儲訓班成績評量實施計畫」。
六、經費：

    本儲訓班由儲訓人員「自費」參加，共同分攤相關費用。

七、本計畫陳奉核准後實施，修正時亦同。

附件1

	屏東縣101學年度國中小校長儲訓課程規劃行事曆

	月份
	星期一
	星期二
	星期三
	星期四
	星期五
	星期六
	星期日

	一月
	
	
	
	
	
	12
	13

	
	
	
	
	
	
	甄選筆試


	甄選口試



	
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	甄選放榜


	
	
	
	休業式


	
	

	
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27

	
	校長儲訓1

【開訓】
(寒假開始)
	校長儲訓2


	校長儲訓3


	校長儲訓4


	校長儲訓5


	
	

	
	28
	29
	30
	31
	【2/1】
	2/2
	2/3

	
	校長儲訓6


	校長儲訓7


	校長儲訓8


	校長儲訓9


	校長儲訓10
(行政實習1)
	
	

	二月
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	教育處訓練開始調用
	
	
	
	
	除夕
	春節例假
初一

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	
	春節例假

初二
	春節例假

初三
	春節例假
初四
	春節例假
初五
	春節初六
彈性放假
	
	

	
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	
	學校開學
	
	
	
	
	補2/15上班
	

	
	25
	26
	27
	28
	【3/1】
	3/2
	3/3

	
	
	
	
	校長儲訓11

和平紀念日放假
	校長儲訓12


	校長儲訓13

	

	三月
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	校長儲訓14
	
	校長儲訓15


	

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	18

	
	
	
	
	校長儲訓16


	校長儲訓17

(學校實習2)
	校長儲訓18
	

	
	18
	18
	20
	21
	22
	23
	24

	
	
	
	
	校長儲訓19


	校長儲訓20


	校長儲訓21


	

	
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31

	
	
	
	
	校長儲訓22


	校長儲訓23

(學校實習3)
	
	

	四月
	【4/1】
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	清明節

兒童節補放假
	
	

	
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	
	
	
	
	校長儲訓24

	校長儲訓25


	校長儲訓26


	

	
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	
	
	
	
	校長儲訓27


	校長儲訓28

(學校實習4)
	
	

	
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28

	
	
	
	
	校長儲訓29

外埠參訪1
	校長儲訓30

外埠參訪2
	校長儲訓31

外埠參訪3
	

	
	29
	30
	【5/1】
	5/2
	5/3
	5/4
	5/5

	
	
	
	
	校長儲訓32


	校長儲訓33

(學校實習5)
	
	

	五月
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	校長儲訓34

	校長儲訓35


	校長儲訓36

	

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	
	
	
	
	校長儲訓37


	校長儲訓38


	
	

	
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	
	
	
	
	校長儲訓39


	校長儲訓40

【結訓】
	
	

	
	27
	28
	29
	30
	31
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


【備註】

校長儲訓課程規劃自102年1月21日至102年5月24日止，為期40日、共280小時，專業課程和實務訓練並重，二者交替進行，俾利理論在實務中印證以提昇儲訓效果，上課日期如附件。故未講授專業課程之日期(例假日除外)，均應於本府教育處相關科室實務訓練。上開期間給予實際授課鐘點派代。

附件2

研習課程內容

	向度
	研習課程
	時數

	博雅通識課程
	(縣民參與、幸福屏東
	3

	
	(屏東教育發展與願景
	3

	
	(國民教育發展趨勢與政策
	3

	
	(十二年國民基本教育重點
	6

	
	(校長壓力調適與情緒管理
	3

	
	(校長專業倫理
	3

	
	(教育經營者通識素養
	3

	
	(校長教育理念與創新經營
	3

	領導專業課程
	(學校組織領導
	3

	
	(學校團隊及團體動力經營
	3

	
	(學校品質管理
	3

	
	(校園危機與衝突管理
	3

	
	(學校e化管理
	3

	
	(教學領導與教學視導
	3

	
	(學校資源統整與策略聯盟
	3

	
	(公務行政會議主持技巧(含會議規範)
	3

	
	(卓越領導校長經驗分享
	3

	行政實務課程
	教務
	(校務發展規劃
	3

	
	
	(課程與教學領導之實施
	3

	
	
	(學校特色課程(理念學校)規畫與建置
	6

	
	
	(校務評鑑理論與實務
	3

	
	
	(教師專業發展評鑑
	3

	
	
	(閱讀教育
	3

	
	
	(補救教學
	3

	
	
	(多元評量
	3

	
	
	(差異化教學
	3

	
	
	(有效教學策略
	3

	
	
	(資訊科技與教育
	3

	
	
	(學校行政工作實務(教務)
	3

	
	訓導
	(議題教育(品德教育、人權教育)
	3

	
	
	(友善校園與有效的學生輔導策略
	3

	
	
	(性別平等教育議題之運作及相關法令
	3

	
	
	(環境教育
	3

	
	
	(童軍教育
	7

	
	
	(學校行政工作實務(訓導、中輟)
	3

	
	輔導
	(特殊教育規劃與經營
	3

	
	
	(學前教育及幼托整合
	3

	
	
	(性別平等教育議題及相關法令
	3

	
	
	(多元文化教育政策及資源運用(新住民&原住民)
	3

	
	
	(生命教育規劃與經營
	3

	
	
	(學校行政工作實務(輔導)
	3

	
	總務
	(學校工程採購實務(政府採購法)
	3

	
	
	(空間領導與校園規劃
	3

	
	
	(公文處理實務
	3

	
	
	(學校會計實務與審計
	3

	
	
	(學校財務管理(含教育發展基金)
	3

	
	
	(學校行政工作實務(總務)
	3

	
	法規
	(校長法律素養與行政程序法
	3

	
	
	(人事法規(含教評會、成績考核委員會之運作)
	3

	
	
	(校園政風法規
	3

	
	
	(校園法律與學校實務案例探討(如不適任教師處理機制)
	3

	
	公共關係
	(學校與社區關係建立
	3

	
	
	(家長會與學校行政運作
	3

	
	
	(教師會與學校行政運作
	3

	
	
	(社區志工與社團營造
	3

	
	
	(學校行銷經驗
	3

	
	
	(公務交涉力與衝突化解
	3

	
	
	(學校與媒體關係建立
	3

	師傅教導課程
	(教務議題分組討論
	4

	
	(訓導議題分組討論
	4

	
	(總務議題分組討論
	4

	
	(輔導議題分組討論
	4

	
	(校長辦學經驗分享
	8

	
	(即席演講
	3

	
	(專題研究與報告
	3

	標竿學習課程
	(教育行政實習
	7

	
	(學校現場行政實習
	28

	
	(參訪典範學校
	21

	其他
	(始業式
	2

	
	(生活及課程輔導
	2

	
	(期末測驗
	3

	
	(綜合座談及結業式
	3

	總計
	280


附件3

屏東縣政府101學年度國民中小學校長儲訓班成績評量實施計畫

一、依據國民教育法第十八條暨教育部頒「國民中小學校長主任教師甄選儲訓遷調及介聘辦法」。

二、本計畫所稱結業成績包括學習表現及生活表現兩項，兩項成績和之平均為結業成績。

三、學員學習表現及生活表現均以70分為及格，結業成績中凡學習表現或生活表現兩項中任何一項不及格者，不頒予結業證書。

四、學員儲訓成績及格者由本府核發結業證書。

五、學習表現及生活表現之成績計算方式如下：

(一)學習表現：

1.學習表現之成績評量分為期末測驗、檔案評量、專題研究報告(專書研讀)、學校行政實習、學校實務研討、儲訓心得報告等六項。各評量項目均以100分為滿分，所佔學習表現成績百分比，如附件3之1。

2.期末測驗以儲訓之課程為範圍，採統整性命題。缺考不得補考，成績以零分計算。

(二)生活表現： 

1.生活表現之成績評量，分品德、領導才能二大類，其各類所佔生活表現百分比如附件3之2。 

2.學員於儲訓期間，品德表現及生活言行有重大失檢，且有玷師道者，其生活表現應不予及格。 

3.學員儲訓期間請假時數不得超過上課時數之十分之一，若累計時數超過十分之一者，生活表現成績以零分計。

4.除國防點召為公假、喪假、產假外，餘均為事、病假，事、病假每小時扣0.5分(含夜間正式課程)。

5.遲到、早退15分鐘內扣0.1分，超過15分鐘以上以請事假1節計算。
六、成績評量之程序如下： 

(一)學習表現成績：學習表現之成績評量，由本府遴聘學者專家及聘任駐班輔導校長辦理之。其中學校行政實務實習之成績由實習學校評定之。

(二)生活表現成績：生活表現之成績評量，由駐班輔導校長就生活表現評量表逐項評定之。學員儲訓期間生活表現特殊優劣者之加減分，依本府之規定辦理。
七、有下列情事之一者將被退訓：

(一)請假（事、病假）超過28小時者。

(二)行為不檢或出入不正當場所有玷師道者。

(三)其他行為不檢情節重大者。

八、其他未規定事項，均照本府之相關規定辦理。

九、本計畫陳奉核准後實施，修正時亦同。

附件3之1

屏東縣政府101學年度國民中小學校長儲訓班

【學習表現】評量表

	編 號
	姓  名

身分證字號
	評    量    項    目
	合  計

	
	
	期末測驗(35%)
	檔案評量(10%)
	專題研討報告(15%)
	學校行政實習
	學校實務研討(10%)
	儲訓心得報告(10%)
	

	
	
	
	
	
	實習報告(10%)
	學習表現(10%)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


輔導校長:            

附件3之2

屏東縣政府101學年度國民中小學校長儲訓班

【生活表現評量表】
	姓    名
	
	服務單位
	
	學    號
	

	一、品德：(每項滿分十分，共五十分)
	評分
	備　　　　註

	1.秉持教育理想，體認教育人員的時代使命。
	
	

	2.學習態度認真積極。
	
	

	3.人際關係和諧、尊重團體決定，愛護團體榮譽。
	
	

	4.愛惜公物，遵守班規。
	
	

	5.儀容端莊、舉止文雅。
	
	

	以上五項得分合計
	

	二、領導才能：(每項滿分十分，共五十分)
	評分
	備         註

	1.協和容眾，具親和力、善用團隊力量以達成任務。
	
	

	2.沈著穩重，決斷明智。
	
	

	3.各項討論發言中肯，見解精闢。
	
	

	4.積極主動，勞怨不避。
	
	

	5.樂於表現各種才藝。
	
	

	以上五項得分合計
	

	評　　語
	

	特別記載
	

	合計得分
	


輔導校長：
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